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Buy Now Pay Later
Paiement fractionné et différé,
leviers de croissance et de fidélisation
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Recommandations
pour la bonne tenue de la réunion a distance

g Coupez votre micro (sur votre PC et/ou télephone) pour éviter les bruits parasites

Utilisez la fonction « Chat » pendant le webinar pour poser vos questions ou faire
des remarques. Elles seront ensuite reprises par le modérateur et transmises aux
intervenants.

I I En fin de présentation, lorsque la session Q&A sera ouverte, vous pourrez rouvrir

[ 4 , VOS micros. Annoncez votre prénom et nom lorsque vous intervenez.
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BNPL
iNntroduction

Michaél Van Gijseghem - VP, Solution Enablement
Alexandra Zana - VP, Business Development Fr
Marianne Buhagiar - Director, Business Development Fr
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Facilités de Paiement :
De quoi s'agit-il ?

Mois 2 Mois 3




FINANCE & MARCHES

: . LesEchos
Pourquoi en parler Lapandémiea —
aujourd'hui ? accélérélerecours Exporico

au paiement —
en plusieurs fois CREDIT A LA CONSOMMATION
Fractionné ou différe,

le paiement fait des heureux

ECONOMIE

Afterpay, géant du paiement en 3 ou 4 fois, arrive en France
L'australien debarque sur un marché tres concurrentiel et en pleine ebullition.

Le géant du paiement fractionné Klarna débarque en
France

Lafintech L
e Alma, lafintech qui veut étrele
suédoiseKlarna  meilleur amides commercants

° ’
Valorlsee ® Spécialiste du paiement fractionné, la jeune pousse léve 49 millions d’euros.
@ Elle vient de lancer un service de paiement différé (« Pay Later »)
31 ° ll ° d et veut proposer du paiement pouvant aller jusqu’a douze fois.
de dOllaI'S Pledg, spécialiste des solutions de paiement, léve 80

millons d'euros pour accélérer sa croissance

PAIEMENTS
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Projections de Croissance

Au niveau mondial le BNPL pourrait passer de ~3% des flux eCommerce a ~13% en 2023, tiré par |'Europe et
I'Amérique du Nord. Le marché mondial du BNPL représentera alors 800Md$.

BNPL Market Estimates by Region ($bn) Global North America Europe APAC

PL penetration

1

Min ~80% des transactions
BNPL en Australie, Europe
2023 eComm sales 3 $1,109.3 $3,821.3 $131.6 et aux USA sont réalisées

Potential penetration 5% 0% en e-commerce.
2023 Implied BNPL market $314.7 $133.7

D mastercard



Au niveau mondial, une variété de modeles pour offrir ces facilités

Etablissements Alternative Card-Linked Network-Based
de crédit historiques Lenders Schemes Lending Platforms
Offers & finances the loan Partners with merchants; Transactions processed using Merchants access network of
DESCRIPTION: . i i . e ! !
directly for the merchant owns consumer relationship. existing open-to-buy card limit lenders & own customer relationship
Some owns a credit license.
= PLCC = Short-term 0% APR = Equal Monthly Installments = Access to all lending options
PRODUCT TYPES: = 0% APR Equal Payments ‘ installments (6wks-3mos) . Primorilx Pre- and Post- ' offered by lenders on network
(6 - 36 mos)-Installment-like = Select longer-term APR- transaction / near-real-time
= Revolving credit lines based installments

= |nstallments

- Utilizes existing open to bu Higher lending approval rates
. Increased consumer conversion through loan and g op 4 9 JCRE
KEY VALUE ADD: installments options g limits fot corjverting the due to greater coverage of
transaction into installments consumer credit spectrum
PayPal
sezzle _ : 5 o
EXAMPLE P it . ) W1 Pine Labs divido (Y vyze
PLAYERS: Klarna. '
il hfiti. Chargeli¥i
OXI ay AMERICAN] Cr\!fti* I I I. ar E
synchrony clearp afterpaya? % SPULE & 9
paya?
LAYBUY
. afford it (X2
& |, Foa wopaylsr.  EED [
“Prance: — Cofidis
e alma Pledg
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Agenda

1. Paiement Fractionné
a) Floa & Cdiscount
) Alma & Devred
c) Clearpay
d) Oney

2. Paiement Différé

a) Zalando

b) Pledg

. mastercard



Paiement Fractionné : retour d'expérience d'un pure-player

FLOA Cdiscount

Antoine Dusart Jacques Lechat

Directeur du Développement Responsable Paiement et Risques

. mastercard
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Paiement Fractionné : retour d'expérience magasin

alma DEVR3IOA
X
Louis Chatriot Jérémie Brzoszczyk
Co-fondateur & CEO DS

. mastercard



alma . pevraa

Mission
Remettre la finance au service du commerce

@ EN LIGNE @ EN BOUTIQUE

Trustpilot

4.8

. mastercard



Alma en quelques chiffres

3000+
=
Janvier Janvier Janvier
2019 2020 2021

Nombre de marchands actifs

. mastercard

Levée de fonds
Equity

65M¢€

Fonds propres adiLiels de 6OME

Structure financiére
Capacité de dette

2 milliards €

Viaun FCT

Alma est agréée auprés de FACPR - Banque de
France en tant qu’'établissement de paiement et
société de financement depuis Février 2021



DEVR3OA

Spécialiste du prét-a-porter masculin depuis 1902

@ 100 % - ol Aopels Wi B 1703 ® 1005 -

A 8 devied com e

= Lancement d’Alma en e-commerce
en novembre 2020

ol Aopels Wi ¥ 70
& devred.com

= DEVRIOM o

DEVR3IAnm

/les nouveautés Paiement de 84,5€ Lancement d’Alma dans 327

en 3 fois

- magasins a partir de fin Mai 2021

¥ PAIEMENT ACCEPTE

1t 8 416 sccepté, vous sller
are redirige.

. mastercard



Paiement Fractionné : innovation en magasin

clearpaye®

Rolf Cederstrom

Head of Sales Europe

. mastercard



clearpaye®

FEUTY BEAUTY

BB Y R HANNA

FENTY BEAUTY



clearpaye®  Intro

clearpaye

The global BNPL
leader.

We were founded in 2015 in
Australia and have since
expanded to New Zealand,
the United States, Canada the
United Kingdom, France, Italy
and Spain.

$30B

Market cap. Listed in the
ASX. Exploring US listing.

14.6M

Active customers

$11B

Underlying sales in 2020

85.8K

Retail partners

]



clearpaye®

Intro

Blouse en broderie
anglaise

Ou 4 paiements de 25€ avec

DESCRIPTION

Buy Now,
Pay Later
Always interest-free.

We offer an unique user experience to a
new generation of shoppers.

Lo q ©

Today 2 weeks later Loweeks later & waeks later

25€ 25€ 25€ 25€



clearpaye®

But we don't
stop at digital.

Clearpay Is available
in stores, too.

We are the only BNPL solution to scale an in-store
payment solution that is truly turn-key.

And adding Afterpay to in stores requires zero integration
work, so merchants can go live within days.




clearpays®

Our omni-channel experience
Makes shopping easy for customers

L

650 €

a1, o v

Votre achat est validé !

0 & o s I Igne dereke

Use “find-a-store” ® Visit the app to view Tap your Clearpay Take it home today,
feature and navigate to available spend with Card to transact pay over time.
available retailers Clearpay @ Interest-free.

pay, jt
ple Pay

transact

Prickamps Mal

Payment schedule so
customers kr hen

it comes out.

Easy to use digital

Pre-gpproved
1ers

mers w their

to shop in-store. shopping power today auto-deb




clearpaye®

3M Afterpay Cards in US

I n Sto e 240/ * US omni-channel shoppers shop 48%
o :
more frequently than online-only

. shoppers.
Adoption Uhires
. US omni-channel shoppers spend
ANZ 72% more than online-only

shoppers.



Thanks.
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Paiement Fractionné : accompagnement & l'international

oney

Charlotte Guilbert-Peutin

Directrice Recrutement
Clients et Partenaires



BANQUIER COMMERCANT
RESPONSABLE ET ENGAGE DANS LE « CONSOMMER MIEUX

»

WA 7,8M

PAYS CLIENTS

RUSSIE

SIIU8 2500

PARTENAIRES COLLABORATEURS

'EvAEd 30%

PRODUIT NET PART

BANCAIRE

DE MARCHE
m ESPAGNE
"1‘}‘ . \‘?’ PORTUGAL i
k GROUPE J(;\ |4l
O BPCE AuchanHolding
50,1% 49,9%

PAIEMENT DANS

PAR CARTE FINANCEMENT
30JOURS gﬁﬁgﬁfgg BANCAIRE

ooney @ooney ©-eoney o-eoney



ONEY, UN ACCOMPAGNEMENT INTERNATIONAL

HIGH TECH HABITAT VOYAGE BELGIQUE PORTUGAL

showroomprive be
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showroomprives

Split Payment + + 4 pays UE + compatibilit¢ PSP + canal CTC + format Marketplace
+ Accompagnement Relation client = Showroomprivé x Oney

10 ANS DE CONFIANCE PARTENARIALE

Succes commerciale dans 4 pays : 3x4xll I 3xl N 3x4x6x Z_  3x4x Bl
Panier moyen en forte hausse tres forte (entre x3 et x5 selon les pays)
100% compliance sur tous les pays = protégeons nos consommateurs

ADAPTATION A LA REGLEMENTATION LOCALE

Belgique : only 3x et dispo en 2 langues FR/NL

Espagne : possibilité d’aller sur des durées plus longues jusqu’a 6x mais max 2 500€ d’achat
Italie : obligation d’intégration du numéro de sécurité social dans le formulaire

&

CRESUS”

PROTECTION
CLIENTS

’
DU BUSINESS DU E-COMMERCE
MAIS PAS QUE IE @ﬁ@ IL showroomprive-com =« Oney
INCLUSION
oney ECOLOGIE




Paiement Différé : retour d'experience d'un pure-player

®» zalando

Dennis Fache

Head of Business Development

. mastercard
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Paiement Différé : retour d'expérience d'un opérateur

Pledg

Jacques-Olivier Schatz

Directeur Général



Questions / Réponses

clearpaye®

alma

Cdiscount

oney
FLOQ® Pledg

®» zalando

DEVR3A
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